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A parti cipacao politiea dos universitarlos nao e, como muitos pensam, 
nm fenomeno novo. Na America Latina, ela data pelo menos do famoso 
movimento da Reforma de Cordoba, que deu a muitas universidades latt- 
no-americanas seu poder de autogestao e sua vinculacao com movimentos 
politicos da epoca; de fato, ela vem de muito antes, como atesta, por 
exemplo no Brasil, a historia da Faculdade de Direito de Sao Paulo, com 
a famosa e mal conhecida organizacao estudantil denominada "bucha", 
nos moldes das fraternidades secretas europeias. 

Na realidade, a propria ideia mais original de "universidade 17 atesta, 
desde o principio, sua conotacao politiea. Estabelecidas na transicao das 
sociedades medievais para a epoca renascentlsta, as primeiras universidades 
europeias eram, acima de tudo, corporacces de estudantes e professores 
que buscavam conseguir, muitas vezes a duras penas, o direito ao trabalho 
intelectual independente, a autonomla administrativa e mesmo o direito a 
foro especial para seus membros, em relacao as auto rid ad es eel e si as tic as e 
politicas de entao. 

A busca desta autonomia era por si mesma um fato politico, ja que 
implicava delimitar o ambito de acao dos poderes constituidos, e levar 
ao rec on he elm en to de um poder autonomo e paralelo. Mas frequentemente, 
hoje como no passado, as universidades nao se limitavam a isto, tratando 
de levar ao resto da sociedade sua maneira particular de ver e entender 
as coisas e sua pretensao ao amplo exercieio do poder na sociedade pela 
forea das ideias. 



£ possivel examinar este fenomeno em uma perspectlva ainda mais 
ampla. Todas as sociedades, praticamente sem excecao, apresentam um 
potencial de disputa entre um principio de lideranca politiea, estabeleelda 
geralmente pela via da acao militar, e um principio de lideranca intelec- 
tual ou cultural, estabelecida pela via do acesso ao conhecimento — seja 
ele religioso, magico, medicinal, ou outro. E! uma disputa que visa ao con- 
trole da sociedade como um todo, ai inciuido acesso aos bens materials 
que decorrem das posicoes dominantes. Nao e, no entanto, uma disputa 
a morte. 

Frequentemente, no passado, as liderancas politicas e intelectual ou 
espiritual surgiam unidas e inseparaveis. No Egito antigo, ou no Tibet, o 
lider politico era a propria encarnacao da divindade, e a organizacao ecle- 
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siastica nao se distlnguia, frequentemente, da admlnistracao da coisa publica, 
Estas sociedades teocraticas, no entanto, tend em a ser raras, mesmo na 
antlguidade, surglmento das tradigoes religiosas escritas, entre outros 
fatores, tende a fazer do acesso ao conhecimento sagrado uma especia- 
lidade, a qua] se assocta urn estilo de vida frequentemente ascetico e exem- 
plar, do qual deriva uma pretensao expliclta a autoridade moral e ao exer- 
ciclo do poder sob re a sociedade coma urn todo. Esta pretensao a 11 de ran 5a 
se confronta, muitas vezes de forma vlolenta, com o poder que se esta- 
beleee por outras vlas — a conquista mllitar, acumulo de riquezas pelo 
comercio, ou outro — , mas ao qua! faltam 05 principios de legitimidade 
moral e intelectual. Se estas duas tendencias muitas vezes lutam, muito 
frequentemente, tambem, elas se aliam — a Igreja se associa ao Estado, 
os religiosos educam os filhos dos reis e dos nobres, e ambos se associam 
para manter a sociedade como um todo estavel e respeitosa da autoridade 
temporal e espi ritual. 

Tern razao, pois, os que vem nas organlzacdes, instituicoes e pessoas 
dedicadas d administracao do conhecimento aliados frequentes dos que 
detem o poder temporal — mas se enganam os que acham que esta e 
uma alianca simples, automatica e inquebrantavel. 

De fa to, assim como conhecimento e uma forma de poder e con- 
trole social, ele tambem funciona como uma via possivel de rebeldia e 
revolucao. A historia esta chela de exemplos de sistemas de dominacao 
estabelecidos que se vem desafiados por novos grupos que trazem consign 
ideias, conhecimentos e interpretacoes do mundo das coisas e dos homens 
que se confrontam com aqueles do poder. Seria simplista, evidenternente, 
interpretar estes movimentos como simples confrontos de ideias. ja que, 
junto com elas, vem geralmente todo um conjunto de atividades de tipo 
economieo e militar que buscam sua pr6pria legitimidade. O exemplo clas- 
sico moderno e a reforma protestante, que surge no impeto da revolucao 
capitalists e burguesa; um outro exemplo atual e a associacao entre 
islamismo fundamentalista e nacionalismo arabe de tendencia revo- 
lucionaria, 

III 

As unlversldades modern as tern muito em comum com todos estes t eno- 
menos de abrangencia historica tao universal, mas tambem tern suas peeulia- 
ridades. Apesar de que, na Europa, elas viessem associadas e intimamente 
ligadas a Igreja, no fundo elas surgem em contra poslcao a ela, ja que a 
propria existencia de um sistema educacional a parte supoe que os conhe- 
cimentos desenvolvidos e transmitidos pela corporacao religiosa eram insu- 
ficientes em relacao ao que a sociedade como um todo exige. As primeiras 
universidades se dedicavam ao ensino para as profissoes liberals da epoca 
(Teologia, Direito Can6nico e Medicina), e incluiam em sens sistemas as 
disci pllnas chamadas propedeuticas, trivium (gramatica, retorica e logica) 
e o quatrivium (geometria, aritmetica, miisica e astronomia) que em con- 
junto forma vam as sete artes liberais, reuntdas, como em PaHs em "ma 
Faculdade Inferior. Na realidade, no entanto, as artes liberals assumiam 
frequentemente mats importancia, dentro das universidades, do que ensino 
profissional enquanto tal, propiciando um desenvolvimento cultural e inte- 
lectual que nem sempre se acomodava facilmente ao dogma da identidade 
entre a verdade conhecida pela via ractonal, que era o fundamento legi- 
timador dos vinculos entre a Universidade e a Igreja. 

Em outras paiavras, as universidades europeias cristallzaram o surgi- 
mento e a diferenciaeao de uma nova forma de conhecimento, com uma 
nova pretensao ao reconhecimento e ao poder social: conhecimento 
secular, de base racional, produzido em uma comunidade frequentemente 
cosmopolita, lndependente dos poderes locais, e ciosa de seus direitos e 
autonomia. A hist6ria das universidades ocidentais nos seculos seguintes, 
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que serla evidentemente tmpossivel resumlr aqut, gira de qualquer forma 
ao redor de alguns conflitos e tensfies baslcas: per uma parte, o conflito 
entre as tendenclas de transforma-la em um simples mecanismo de forma- 
cao de professionals adequados para o exercicio do poder politico e rellgloso 
— advogados, sacerdotes e medicos — e as aspiragoes frequentemente mats 
altas dos que passam pelas novas formas de estudo propedeutico ou ai 
fleam, multas vezes, como sacerdotes de urn novo tlpo de conhecimento, 
Depois, e o confute que se estabelece entre as formas mais tradicionais e 
estabelecldas de cultura, baseadas no conhecimento das artes liberals e no 
acesso aos classlcos gregos e latinos, e as novas formas de conhecimento 
que emergem e ganham forca junto com a t^cnlca e o livre-pensar que 
fazem parte do Renasclmento — e a chamada "fllosofia natural", termo 
que engloba. em seus principles, o que vlrfa ser o conhecimento clentiftco 
moderno. Estes conflitos ressurgem em roupagens modernas no confronts 
entre o desejo de fazer das universidades centres de reflexao e pesqulsa 
cientifica autonomos e Jndependentes, e a tentativa de trans forma-las em 
centros de formacao de "capital humano" para alimentar, tao perfeitamente 
quanto possivel, a organizagao economlca, politica e administrativa da socle- 
dade, 

S importante lembrar, ainda, que nas universidades convlvem dois gru- 
pos muito distintos, os que por ela passam, e os que nela fleam, Sao grupos, 
motlvacoes e interesses distintos, e, por isto, frequentemente em conflito, 
Sem saber o que a universidade Ihes dara, os estudantes a buscam pela 
promessa de um conhecimento que Ihes proporcionara acesso a posicoes 
de prestigio e poder, e por isto se submetem, frequentemente de ma von- 
tade, aos rigores e rotlnas dos programas de estudo e dos exames. Os pro- 
fessores estao comprometidos, frequentemente, com o proprfo conteudo das 
disciplinas que ensinam, com seu prestigio entre seus pares e na socie- 
dade como um todo, e nao necessarlamente com a apreciacao efemera do 
estudante que passa por suas maos. 

Em algumas das primelras organlzacoes unlversitarias, como em Bologna, 
o predominio total era dos estudantes, que contratavam e despediam seus 
professores como Ihes aprouvesse. Na universidade inglesa, e com mais forca 
do que nunca na universidade alema do seculo XIX, o professor era abso- 
lute, autorldade moral e hierarquica que tinha em suas maos o juizo final 
e o destino de seus alunos. 

Alem destes, as universidades sofrem a presenga e a pressao de outros 
grupos da sociedade, que sobre ela atuam em funcao de seus proprlos 
objetivos. Sao seus ex-alunos, participantes do sistema de "co-gobierno" 
onde a influencia da Reforma de Cordoba se fez sentir, assim como atraves 
das "alumni associations" que frequentemente flnanciam uma parte subs- 
tanclal de universidades norte-americanas; e~ a Igreja, que riao deslste 
jamais de sua preocupacao em preservar no sistema educackmal o con- 
teudo etico e normativo de seus ensinamentos, quer pela criacao de suas 
proprias universidades, quer pela luta pelo enslno rellgloso, quer, por exem- 
plo, pela exigencia, hoje feita nos Estados unido3, do enslno de teorias 
"creacionlstas" ao lado do evolucionlsmo das escolas; e o Estado, que fre- 
quentemente quer a universidade obediente e bem comportada, como um 
ramo entre outros do servlgo publico; sao as organlzacoes economicas, que 
querem da universidade a formacao mais eficiente possivel de sua mao-de- 
-obra, com o minlmo de custos e de transmissao de conhecimentos "inu- 
teis" e improdutivos. 

Esta multlplicidade de interesses e pressoes sobre o sistema unlversl- 
tario sempre existiu, e e" responsavel por faser da universidade, em todos 
os tempos e com poucas excecoes, centres de grande efervescencia e cons- 
tante instabilidade, Se isto era verdade com as universidades mais tradi- 
cionais, alnda o e com muito mais razao nos sistemas universltarios moder- 
nos, onde os professores se contain por dezenas de milhares, e os alunos, 
por milhoes. 
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IV 

A generaltzaciio da chamada "educacao de tercetra grau" nos dias de 
hoje faz com que os conoeltos mais classicos de universtdade se percam, 
aparentemente, em urn sistema educacional rauito mais complexo e mais 
amplo do que jamais tenha existldo. No Brasil, fala-se hoje de "sistema 
unlversitarlo" para se referir a todo este sistema. Ainda que formalmente 
exista uma distineao entre universidades e estabeleclmentos isolados, na 
pratlca esta e, na maloria das vezes, uma questao meramente admlnistra- 
tlva, e nao existe dlferenca legal nem social entre titulos superlores emi- 
tidos por urn ou outro tipo de instituieao, Diante de fatos como este, nao 
seriam as universidades tradicionals fenomenos passados e ultra pass ados? 
Em que medida pensar sobre as universidades medievais, ou a universldade 
alema do seculo XIX, nos ajuda a entender e a propor algo que faca 
sentido para os problemas da educacao superior no mundo atual? 

A razao pela qual o passado nos ajuda a entender o presente 4 que 
os sistemas educa clonals contempor&neos estao sujeitos aos mesmos feno- 
menos de dlsputa entre os principles de lideranca politica e os principles 
de lideranga intelectual, moral ou espi ritual fjue caracterbavam as socle - 
dades do passado. A principal dlferenca e que, nas sociedades modernas. 
existe uma tendencia a progressiva diferenclacao de papels, e ao surgi- 
mento de outras fontes e formas de legltlmacio. A revolucao burguesa traz 
consigo urn novo tipo de lideranca, baseada exclusivamente em posicdes 
conquistadas no mercado de trocas, que sac- as llderancas de cunho econo- 
mlco enquanto tal; a revolucao politica que a acompanha gera mecanismos 
renovados de lideranca politica enquanto tal, que se forma dentro de 
sistemas partldarios e se estabelece no Interior das novas formas de domi- 
na$ao politica de cunho racional e legal; a separagao inlciada pelas uni- 
versidades tradlclonais entre o conhecimento rellgioso, sagrado e revelado 
e o conhecimento de base racional e levada ao extremo pelo desenvolvl- 
mento das clencias contemporaneas, que tratam de se instituir como 
uma nova fllosofia, de base natural, que legltima e Instrumenta o lndi- 
viduallsmo da revolucao industrial e burguesa. AMm dlsto, as sociedades 
modernas propiciam o desenvolvlmento de sistemas organlza clonals cada 
vez mais complexos, de tipo governamental ou prlvado, que exercem urn 
controle de tipo "tecnico" ou "admlnlstrativo" (na realldade, tecnoeratieo) 
sobre grupos soclais cada vez mala res. Estas novas formas de lideranca 
e domlnacao nao eliminam, no entanto, as antigas: a Igreja contlnua a 
existlr e a desempenhar seu pa pel, em suas diversas formas. o poder poli- 
tico de base mill tar nao aceita com facilidade sua subordlnacao a lide- 
ranca racional-legal, e antigos critSrios de lideranca e domlnacao politica 
baseados na nobreza, na lingua, na nacionalldade e na Ta^a nao se des- 
fazem com facilidade. 

Esta multlpllcldade de fontes de poder e domlnacao leva, evldentemente. 
a problemas serios e frequentemente catastrdficos de rompimento do tecido 
social. Nao e por acaso que o surglmento das sociedades modernas foi acorn- 
panhado por todo urn pensamento de tipo conserv&dor que buscava e 
pregava a volta a um passado medieval mitico onde o poder temporal e 
o poder espiritual se mantinham indlssoKtveis sob a tutela moral da Igreja, 
e ao qual se subordinava tanto a atividade eeonomlca, quanto o sistema 
educacional, quanto a atividade politica e militar. Menos radicals, os socio- 
logos da chamada linha funcionallsta, de Smile Durkheim e Talcott Parsons, 
dedlcaram sua obra a busca dos principles unificadores que pudessem 
explicar e manter a coerencia dentro da multiplicldade e da diferenclacao. 
Para Durkheim, era exatamente ao sistema educacional que cabia este papel 
integrador e unificador, pela transmlssao dos valores de coesao e inte- 
gracao social em uma sociedade moderna e laicizada. Para Parsons, o 
sistema social tendia naturalmente ao equilibrio — "all fits nicely" — 
gracas aos valores basicos transmitldos pelos sistemas integratlvos da 
sociedade — de novo a educacao. A experiencia das ultimas de"cadas parece 
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mostrar que este equllibrio natural e cada vez mais dificll de conseguir, 
e que o sistema educacional, no presente como no passado, pode funclonar 
tanto como urn fator integrativo como urn elemento de competicao e 
dtsputa pela lideranca e poder na sociedade. 

V 

Descartada a harmonia do equilibrio funcional, e inacelt&vel o mito 
da harmonia organica medieval, so nos resta aceitar o desafio de uma 
sociedade modern a em constants mudanca e transform a cao. Na realidade, 
esta tern sido a historla dos ultimos seculos, e nao ha razao para crer 
que isto mudara tao cedo. Nesta histdria, as unlversidades tiveram urn 
papel ativo nas transformagoes havidas, lutando pela sua independencia 
e autonomia, pela sua liberdade de pensamento e ensino, e tratando de 
levar seus valores e principios ao resto da sociedade, 

Se 6 possivel extrair de toda esta experlencia algumas conclusoes de 
Upo normative elas poderiam ser resumldas nos segulntes pontos; 

Primeiro, a vitalidade da universidade como micleo gerador de nova3 
ideias, conhecimentos e valores tern estado e deve estar Intimamente rela- 
clonada com sua integracao relativamente debil com o resto da sociedade, 
e particularmente com as fontes mais tradicionais de lideranca e domina- 
gao economica, politica e rellgiosa. A universidade "bem comportada", que 
fund on as se de maneira integra da e sem tensoes com outros setores da 
sociedade, seria quase certamente uma universidade burocratizada, desmo- 
tivada, sem vida e, em ultima analise, sem relevancia. 

Segundo, e importante que, neste processo de eompetigao com outros 
setores da sociedade, a universidade nao termine vitoriosa e perca, sem 
sentir, sua identidade propria. £ proprio da universidade nao ser a fonte 
do conhecimento sagrado, nem do poder economico, nem do poder poli- 
tico; ela deixa de ser universidade quando se transforma em Igreja. empresa 
ou partido. Encontrar seu espago proprio, nao se submeter nem se des- 
caracterizar e a chave para sua permanencla e sua relevancia. 

Terceiro, os sistemas educacionais modernos tem em si o germe da 
universidade classica, mas tambem muitas outras coisas que pouco tem 
a ver com ela. Por isto mesmo, eles sao necessariamente instaveis, e sub- 
metidos a um processo constante de disputa e competicao internos, Esta 
e uma situacao inevitavel, que nao pode ser corrigida sem que algumas 
das funcoes importantes que os sistemas universitarios modernos desem- 
penham sejam sacrificadas. O que e importante, aqui, e aprendermos a 
viver com a variedade, a dlferenciagao, as contradicoes de objetlvos e prin- 
cipios que sao inerentes a sistemas socials de tanta complexidade. 

A sina da universidade, se podemos utilizar esta figura, e estar sem- 
pre descontente com suas limitagoes, sem perder no entanto, jamais, sua 
identidade, forjada na evolucao das sociedades modernas nos ultimos s&culos. 
Na medida em que ela possa se manter fiel a esta sina, ela sera, ainda 
por muito tempo, um fator de perturbaeao, discussao, eventualmente con- 
flito — e tambim de esperanca para um mundo melhor. 
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